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NEPIAHYH

2y epyoocio. ovTH UEAETOVIOL 01 OpPUOOIOTHTES KOI Ta KoOHKOVIa 000 OTeleydv THG
exmaidevons, tov Xyolikod XZvufovlov kor tov AicvBovry Xyoiixnge Moviédos Omws ovta
TEPIYPAPOVTOL aTH GYETIKN vouobeaio. Katadeikvietar o oTatikog 100G YOPOKTHPOGS GE GYECH UE
™ OwoyeEipion evog “avOpwmivov EKTOIOEVTIKOD KEPAAOIOD” Kol TWV YOPOKTHPLOTIKOYV TOD
ovYYpovov oyodikod mEPLSEALOVTOS VIO TO TPioUa TOL POAOL TOL NYETH OTHV EKTOLOEVTIKN
oio0ikaoio.  Avaldovion to ETIUEPODS YOPAKTHPLOTIKG TOV NYETH Zyolikod XZvufovlov kai
A1evBoveyy Zyorkng povaodos Kol KOTOYpOPETOL § OVAYKN OALOYNG THS OYETIKNGS vouobeaiog.
2T ovVEXELQ, TPOPAiVODUE O ULG CUYKPLTIKY KOTAYPOPH TWV GTOLYEIwV 10, 0moio 0plofetody
TG OUOIOTHTEG Kal TIS OLAPOPES TOV NYETIKOD pPOAOL TV 000 TOPOTAVE® OTEAEYWV THG
exmaioevons. H odykpion ooty kotaAnfyer oty O1o40ppmaen GUUTEPOCUATOV KOl TPOTATEWDY
OYETIKG, [UE TO TS O POLOS TOV OTEAEYOVS - NYETH OTNV EKTOLOEVON UTOPEL Vo, fonbioet otn
LeAtiooon tov mopoyousvov Epyov OAWV TWV EUTAEKOUEVMV OTHYV EKTOIOEVTIKY OL0OIKACLIO. KOl
TV 060 TO SVVATOV IKOVOTOTIKOTEPY OLOYEIPLON TOV OVEPOTIVOD EKTOIOEVTIKOD KEPAANIOD (G
TOAVTILO TTOPO.

AEEEIX KAEIAIA: Hyétye Zyolikoe Xoufoviog, Aicvbovtig, koabikovia, apuodlotyeg,
nyeoia, avOpOTIVO EKTALOEVTIKO KEPALOLO.

EIXATQI'H

Ymv egpyacio avt] Oo emyepioovue vo PEAETNOOLUE TO KOONKOVIO Kol TIg
appHodOTNTEG TV ZYOMKAOV Zvpfoviov Kot Tov Atevfuvidv Zyolkdv Movddwv £Totl OTmg
avtd kobopiloviar amd T oyetikny vouobecia. Kdvoviag pio yevikn avo@opd oTo
YOPOKTNPIOTIKA TOV CUYYPOVOVL GYOAKOD TEPPAAAOVTOS UEGH GTO OTOi0 AELTOVPYEL TO
OYOAEl0 MG 10E0AOYIKT KOl QUGIKT VTOGTOCT] KOl DAOTOLEITOL 1 EKTOOELTIKY] TOALTIKY], Bal
avaAboovpe TIG Pacikég Aettovpyieg mov mepLypdipovtal ota oyeTIKE apBpa TG vopobeoiog
Kol aQopovV TO KaBodYNTIKO - Todoy®@YIKO KOl S10IKNTIKO £PYO TOVG TNV ekmaidevor. Mg
YVOUOVE TNV 10104TEPT] TOVTHTNTA TOV MYETN 0T O10ikNon UI0G OHAdNS OTOU®MY GTNY omoid
KOAEITOL VO 00KNoEl To. KoOKovTd Tov TpoPaivovpe G€ U GUYKPLTIKN OvVOQOPa Kot
AVAALGT TOV OUOLOTHTAOV Kol TOV SUPOPOV TOV YOPUKTNPIGTIKMOY TOV XYOAKOD TV UBOVAOV
®¢ Nyét katl tov Agvbovii og nyét e Zyoikng Movadog. Xtoyo TG epyoaciog avtig
amotelel N SWWUOPE®ON CLYKEKPHEVOV TTpoTdoewv o1 omoieg Ba kabopilovv ta Wwitepa
YOPOUKTNPIOTIKG TTOL TPEMEL TO. TOPATAVED OTEAEYN NG eKmaidevong vo olabétouy kot
Oewpovvrol amapaitnto yoo v ovamtuén kol Pedtioon tov exmadevtikov £pyov. Ta
YOPOKTNPIOTIKA OVTE SLUHOPPOVOVY OVGLAGTIKA TO POAO TOV ZOAUKOD XvpBodAov Kol Tov
AtevBovtn oto ekmoudevtikd yiyvesHur petacynuotilovtdg tovg og ovyypovovg pdvatlep
£vOg “ovOpamivov ekmadenTikoy kepaiaiov” (Xkaddg, 2013).

TA XAPAKTHPIXTIKA TOY XXOAIKOY ITEPIBAAAONTOX

To oyoieio amoterel éva Kowwvikd cvotnua, évav opyovioud. H emPiowon tov og
TOPOYOYIKOS Oeoudc [E OLCLOOTIK GUUPBOAN OTN YVOOTIKY, TVELUATIKN] KOU WOYIKN
Sopudpemon Tov atouov eéaptdtal apevog amd to Pabud mov o 1010 TopakoAovlel Ta Vi
Kol ouvey®mG MeTABOAAOUEVE OEOOUEVA OPETEPOL OMO TNV GCLVEPYUGIN - OmOd0YN Kol
AVTOTOKPIOT] TV GUVTEAESTAOV TOL GE OUTA. LNUOVTIKO OTOXEl0 0TO OYOoAElo amOTEAEL 1
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TOPOVCIN TOV AVOPOTIVOL TOPAYOVTH Kol EVOG GUVOAOV GTOXMV, 0ONYIDV, GTPATNYIK®OV TOV
amoppéovV amd TNV LVAOToinon Tov Avaivtikov [Ipoypdupotog ZTovdadv Kot Tig S10dIKAGIES
NG GYOMKNG TAENG.

210V TOALOLAGTATO AVTO YMPO TOL GYOAEIOVL, 0 ZYOoAlKOG XVpBoviog Kot o AtevBuvtrg
™mg ZyoAlkng Movadog Kalovvtol va acknoovv Ta Kafnkovtd tovg oe éva 1dwitepa
OVTOYOVIOTIKO Kot amontntikd mepidriov g ekmaidevonc. H aviayovictikotta opeiietor
o7T1G cuveyelg PHETOPOAES TOV EVPHTEPOV KOWVMVIKOTOALTIGULKOV, OIKOVOIKOV YiyvesOot aAld
Kol TNV “€16PoAN” TV TEXVOAOYIDV KOl TMV VE®V LOPO®V TANPOPOPNGNG OtV Kowvamvia
TOV avOpOT®V.

O XEyohkog XOpPoviog kot o AevBuvtig opeilovy va GUVEPYUGTOVUV UE U0 OHAdO
EKTOALOEVTIKAV - OLPOPETIKNG cVvBeong N kéBe o - Kot va aElomomacovy 10 avlpdmivo
KEPAAOIO HECH LLOGC OMOTEAEGHOTIKNG Otoyeiptong N avartuéng tov. Kdbe exmaideutikoc, mg
AUTOVOUN TPOCHOTIKOTNTO, UVUOEIKVIEL TIC OIKEC TOV TPOGOOKIES, EUTEIPIEC, OVTIMYELS N
0TAcEl; OTav KIveiTol GTO YMPO OUTO KOl GUVUTAPYEL, WE OYECT OAANAEmidpaong Kot
OAANAEEAPTNONG, LE OLPOPETIKA ATOHO LE OLLPOPETIKES OPHOSIOTNTES, VIOYPEDCELS KoL
dwanopata. Ot aAAnAemdpdoelg avtég “yevvolOv” GULUTEPIPOPEG G OMOTELECUO TMV
TPOCOTIKDOV YOPUKTNPICTIKOV TOV OTOUMV KOl TOV YUPOKTINPIOTIKOV TOV OPYOVIGHOV, M
KaTOvONon TV onoiwv odnyel ypyopa oIy Katavonon e avlp®dmving CUUTEPLPOPAS TOV
péoa oTov opyavicuo.

Boaowkd yopaxtmplotikd mov oyoAkod TepBAAAOVTOC ivor 1 cuveyng UETOPOAN Kot
Stpopomoinon e£attiog TV TapayOVI®mV TOL TO EXNPEALOVLY KOl TO SLUOPPAVOLY. XE aVTO
TO TAOIGLO TO OTEAEYOG TG EKTAidEVOTG, WG AlevBuvtig 1 ZyoAkdg Zopupovlog, KaAeiton va
TPOCAPUOLETUL CUVEXDG OTIS VEEG SLOUOPPOVUEVES KATUOTAGELS KOL VO, AVTOTOKPIVETAL OTIG
véeg mpoxAnocels. Qotdc0o, To KaONKOVTA TOvg, OTMG aVTE ATOTLIMVOVTIOL PEGO amd TN
oyetikn vopobesio paivetal va meplopilovtan 6T GTOTIKY £vvola TG d101knong Kot Aoknong
g e&ovoiag mov amoppéel and T 06T GTOV £pYUCIOKO YDPO Kol TN SLOIKNTIKY tEpapyio
Tapd oty e£EMEN Kat TPOodONGN TOL EKTASELTIKOD TEPPAAAOVTOC.

KAOHKONTA KAI APMOAIOTHTEX
TA KAOGHKONTA TOY £XOAIKOY XYYMBOYAOY

To kafnkovio Kot ot apuodldTTeg TV ZYoAK®V XvuPovAiwnv A/Ouiag kor B/Ouiag
Exnaioevong kobopilovtor pe tv Ymovpywkn amdéeacn Ap. @.353.1/324/105657/A1/02
(DEK 1340/16-10-02). H cvykekpyévn amdpoon anoteieitar and dekatpio dpbpa to omoio
TEPIAAUPAVOLV TIC OAPUOSLOTNTEC TOVE, GE OAO TO PAGUA TNG EKTOIOELONG. LTN CVYKEKPIUEVN
gpyooia, motdc0, TEplopilovpe TN UEAETN Kol OVAALGN TOV KAONKOVIOV TOV ZYOAK®OV
Yoppoviov og avtd to omoio GUGYETICOVTAL GMOKAEIOTIKA WPE TOVG EKTOLOEVTIKOVG TNG
€101KOTNTOG TOVG KO TOVTO YIOTL 1| GYXECT) TOV €V AOYM GTEAEYMV WE TOVG EKTUIOEVTIKOVE TG
ApUOSOTNTAG TOVG, OMOTEAEL GTUOVTIKO TOPAYOVTO TOV EXOPA KOTUAVTIKG GTO TUPUYOUEVO
eKTadeVTIKO £pyo. H pedétn tov appodlottov Kot Tev kafnKovimv Tous, amoktd Wiaitepo
vonua agov optofetovv Tov kaBodnynTikd Kot Toudaywytkd pOAO ToV 0noio AVTOL EMTEAOVV.
O Zyolkdc XOuPoviog ota TAAIGIO, TOV TOSAY®YIKOD TOV POAOV, OOKEL T0L KAOMKOVTA TOV
o€ MVEDLO. CLVEPYACIOG e CLYVES GUVOVTNGCELS 1] KOWVEG GUOKEWELS LLE TOVG EKTOOELTIKOVG
og opddeg Y oe aToptkd emimedo. H emkowmvio ot otoxedel otV avartpogoddtnon’ kot
TOV OTOAOYIOUO TOV EKTTOLOEVTIKOD EPYOL 1] OOPAETEL GTNV EVIUEPOGT] TOL Y10, TN OLOOKTIKN
Swodkacion evtog G oYoAlkng tééng. Ot exmondevtikoi gival ekeivol, ol omoiol TEMKE
VAOTO10VV KGOE TPOYPAUUATIOUO 1) TTPAYLATOVOLY KAOE EKTAOELTIKO 6THYO, 0 omoiog TibeTat
Ao TNV TOATELN 1] TO GYOAElO.

To épyo tov Zyolkdv ZopPodimv ce oy€on WUE TOUG EKTMOLOEVTIKOVG OTOTEAEL TN
ovvbeon 1E000pOV PUCIKOV AEITOVPYLDV, 01 OTOiEG BpiokoVTal GE GYECT) QAANAETIOPAONG Ko
aAAnAe&apTnong.

L H avatpopoddtnon mpocdidst 6Tov eKTaISEVTIKO TV amopaiT T yvhon GXETIKG He TV Topsia TG
epyaociag Tov Kot mapddnia emtehel vrokvnTkd péro. Ot Deci (1975) ko Deci & Ryan (1985),
tovifouv og VT BETIKG OTOTEAEGLOTO OGOV OPOPA TV EPYOCLOKT ETAPKELD KOL OTOPACIOTIKOTNTA.
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o Xmv mpodtn Asrtovpyia, o0 XyxoMkoOc XOpPovAog epeovileTor ®¢ @opEag Kot
olayeproT|g TNG EMionUNg EKTAOEVTIKNG TOATIKNG. AtorxelpileTat Tn cLYKEKPLUEVN
TOAITIKY] OTIS OYOAIKEG HOVAOEG TNng MEPOYNG €vOVVNG Tov Kol TNV KobioTtd
EQUPUOCIUN HECH TMV EKMOIOEVTIKOV NG EWIKOTNTAG TOv. AlELKOAVVEL TNV
viomoinon Koawvotopmv, Kabotd TN @uocogio kou To  meplexopevo  kébe
TPOYPALUATOS KOTAVONTO GTOVG EKTOLOEVTIKOVS VD GLUPAAAEL otV amoTHTWOOT)
NG EKTOLOEVTIKNG TTPOYUATIKOTITOG TPOKELLEVOD VO, ETLET|UAVOODY TUYOV SVGKOMEC
N advvapies.

o g éva 0e0TEPO EMimEdO 0 XyoAkdg ZVUPOLAOG evepyel OC TPOYPUUNOTIGTIS KOL
GUVTOVIGTI|G TOV EKTOLOEVTIKOD £PYOVL Kot TNG SWOUKTIKNG TPAENGS. Xuvepyaletar pe
TOVG EKTOOELTIKOVE KO TPOTEIVEL TPOTOVG EPAPUOYNG TNG EKTOLOEVTIKNG TOALTIKNG
Kol TOV ovoATIKOV Tpoypoupdtov. Exiong, ocvvtovilel ) Sadikacio epapuoync
ToVG péca ot oxoMKkn TaEn evBappivovtag Kot KafodnydvTag ToVg EKTAOEVLTIKOVS
TV oYoAeimV eVOBVVNG TOV.

o Q¢ empopmTig OQpovTilel Yo TN OLVEYN ETUOPPOOT TV EKTOIOELTIKDV,
avaAapBAvovTag GYETIKEG TPOTOPOVAIEC GE GYECN LE TIG OIOUKTIKEG OVAYKES KO TO
EVOLIPEPOVTOL TOVG. XUVMUETEXEL O 1010 OF EMUOPOOTIKE TPOYPAUUATO O
EMPOPPOTNG TPOKEEVOL Vo dtotnpel € LVYNAO eminedo To emaTUOVIKO VIOPaBpO
TOV EKTOOEVTIKOV KOl TOPAAANAL evOappOVEL KAOE LOPPT CUTOETIUOPPMOOTG KO
€VOOGYOMKNG KATAPTIONG,.

o O Xyolkdg ZOpupoviog amoterel Pacikd mapdyovia aE0AGYNOTG TOL EKTOIOEVTIKOD
€pyov Kol TOL eKTodELTIKOD. QG a&OAOYNTAS TOL TUPAYOUEVOL EKTOLOEVTIKOV
£€PYoOVL OQEeiAEL VO EMOTUAIVEL TIC TUYOV AOVVANIEC Kol OVCKOMEC EQOPUOYNG TOV
AVOALTIKOV TPOYPAUUATOV oty Teplpépeld tov. Tlapéyel kabe duvory Pondela
OTOVG EKTOIOEVTIKOVG TPOKEEVOL Vo emitevyBodv o1 otdyol mov tibevtor otov
TPOYPOUUATIOUO TOV EKTOLOELTIKOD EPYOV. X& MEPIMTMOGELS AOLVOUING EPAPUOYNG
TOVG €xel TN dvvaTOTNTO VO, TPOTEIVEL TNV avaipeon N TN UePKT ddpbwon Tov
GYETIKAOV TPOYPUUUATOV.

TA KAOGHKONTA TOY AIEYOYNTH TOY XXOAEIOY
O moivdidotatog pohog Tov AlevBuvin Xyxohwkng Movdadag A/Buwag wor B/Bpiag
Exnaioevong xabopileton pe v 0 Yrovpyikn ondeoaon Ap. ®.353.1/324/105657/A1/02
(PEK 1340/16-10-02) ot dpbpa 27- 32. Eivar mapdiinia o dtotkntikdg kat matdoywyikog -
EMOTNUOVIKOG LIEVOBLVOC Y TNV opydvmor, Jloiknon Kot AETovpyio. Tov GYOAgiov.
Avolvtikotepa cOpemva pe to Xaitn (2008) o Atevbuviig tov oyoieiov pmopel va
YOPOUKTNPLIOTEL OPYOVOTNG, ETMOTTNG, EKTAUOEVTNG, EKTALOEVTIKOG KAl GUVTIOVIGTNG, PLOUIGTAG
Aertovp YKV Bepdtov kabhg Kol EKTpOc®TOg Tov oyoieiov. ZyetileTar e TO GUVOAO TMOV
E0MTEPIKOV KOl EEMTEPIKAOV TAPAYOVIMV - GTOYEI®V TOV EMIPOVY oTNV gVpPLOUN Agttovpyia
QoG oxoMkNG povadac. Xuvvepyaletar dniadn pe to LOAAOYO TV O100CKOVIMV KOl TO
ponTikd duvapukd tov ooAeiov TOV (E0MTEPIKOL TOPAYOVTEG), LUE TOVG YOVEIC, E OTEAEYM
g ekmaidevong, OoAAG Kol TOLG O1APOPOVG SOIKNTIKOVG 1 KOWWOVIKOLG TOPAYOVTEG
(e&mtepikoi Tapdyovieg) mov evoeyopévmg epmAékovtal otn oyoikn {on kai dadikacio. O
pOLOG TOL Elva:
® JwotknTIKGG. Xto SotknTikd Kobnkovta tov AlevBuvtn evtdoceTol n eVnUEP®ON
TOV SOOKTIKOD TPOCHOTIKOD Yot TNV EKTOUOEVTIKN TOMTIKT Kabdg cuufdiiel otnv
0pOnM €QapPUOYN TNG GYETIKNG EKTOULOEVTIKNG TOALTIKNC TOV YTTOVPYEIOL OTOTEADVTOG
TO GLVOETIKO KPIKO TNG O10IKNOMEC KOl TOV EKTOLOEVTIKOV. XTO E0MTEPIKO TNG
OYOAIKNG HOVAONG, TPOEIPEVOVIONG OTIS GLVEOPIICEL; TOL GUAAOYOL TV
SBUCKOVTOV, EVIUEPADVEL Y10 TOVG SIOIKNTIKOVG GTOYOLG KOl TO £PYO TOL GYOAEIOL
KaOOC emiong eAéyyel TNV TOPEIN TOV JOPOPETIKMY SLOIKNTIKMOV KOl EKTOIOEVTIKDV
EPYOOIDV Ol 0Toieg avaTIBEVTOL OTOVG EKTUIOEVTIKOVS OGOV OPOPA GTNV E£YKOLPT
AVTOTOKPIGT) TOVG OTIG VITOXPEDGELG TOL OVEALPOV.
®  GUVTOVIGTIKOG 000 TPOIGTATOL TV EKTUSEVTIKOV cuvTovilovtag i kKoTevBhvovtag
TO £pYO0 TOVG KOl GTOYXEVEL GTN OLOLTHPNON N EVIGYLGN TV OPLOVIKDY GYECEDY TOV
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2UAAOYOV A300KOVTOV. Xuyva KoAeital 6TO TAGIGLO 1GOTIUNG OVTILETMTIONG VO
approver Tic S10popeTIKOTNTEG N TIG TOAVES avTIOESEIC LETAED TOV EKTALOEVTIKOV
Kol amevBuvel otovg Oddokovteg, OmoTe avtd Kpdel amapaitnto, KATUAANAES
GLOTACES 0TO TAAICIO TNG GLVASEAPIKTG OAANAEYYUNG. O 18106 ®G GLVTOVIOTHG
kaAeitor vo  evBoppuvel TIG mpwtoPfoviiec 1M TG ouvvepyaocieg petagd TOV
EKTOSEVTIKAV TOPEYOVTAG TO. KOTEAANAoL oTotysia mapakiviions® Gote 610 GHVOAD
TOV TO GYOoAel0 Vo cupPdALel ot onpovpyia eAgvBepwv, LTEVOVVOV, ONUOKPATIKMV
Kol evalcOnromompuévav moMtdv. Aviyvevel Kot oSlomotel  dmuovpykd  Tic
duvaToOTNTEG OAOL TOV TPOCHOTIKOD HECH GTO TAMIGIO TOV OSOKPITOV POA®YV KOl
OPLLOSIOTITOV TOV.

o  K000ONYNTIKOG Oe GYéom HE TN GYOAKN] KOWOTNTO Kol UE ONUOKPATIKO TVELUO
Béter vynhovg oToYOVG eEacparilovtag TG mpobmoBEsELS Yoo TNV EMiTEVEN TOVC.
AmoteAel 0 1010¢ YOPAKTNPICTIKO TAPASEIYUO EVIOG TNG OYOAIKNG MOVAdOG Kol
avarapupavel Tpotofovieg og EKTASEVTIKO KO TOUOUY®YIKO EMITEDO.

®  EMUOPOAOTIKOS 0oV TPowbel TV EMUOPE®OON TOV EKTOOELVTIKOV og Bépata
SOIKNTIKG, TOSOYOYIKA Kol EMGTNUOVIKA. XTO TACIGLO TOV ETMHOPPOTIKOV TOV
mpoTofovimv, aflomolel Kibe PECO E0MTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG EMUIPPOOTG TOV
avOp®OTIVOL SVVAUIKOD TOL GYOAEIOD TOV, OTNPAOVING TO EMCTNUOVIKO TOVG
voPabpo oe vYNAO eminedo. Evioyvel mapdiinia ke mpoomdfeia 1 mpoTofoviia
OVTOETUOPPMOOTG OO PEPOVS TOV EKTAOEVTIKMV.

o A&oloykog, apov KaAeital vo aELOAOYNOEL TOVG EKTOLOEVTIKOVG GUUPDVOL LLE TOVG
otoyovg ¢ aforloynone. O idtog ocuvvepydaletar pe 10 HOONTIKO SLVOUIKO TOL
OYOAEIOL TOL GE EMIMESO TOCO OTOUIKO OCO KOl OTO TMAICIO TOV HOONTIKGV
KOWOTNTMV GTOYXELOVTAG OTNV APLoTN 0pYavmoT| TG ooAKNG {oNG evd eumvéet Eva
aioOnua KoTavonong Kot vIeVBVVOTNTAG OIKOJOUMVTAG GUVONKEG PIAMKOL Toda-
YOYIKOU KAMpoToc petald nabntov Kot S1d0oKOovVImy.

ANAT'KH AAAATHXE IPOXEITIXHE APMOAIOTHTQN

O pdrog Tov ZyoAwoh ZvpPoviov kot Tov AtgvBuvtr), 6T0 TAMIGIO TOV AELTOVPYIDV -
KaOnkoviov mov avaeépbnkav, oyxetileton dueco pe T Sayelpon evdg  cuvoiov
EKTOLOEVTIKOV TO OTOI0 OTOTEAEL TO OVOPAOTIVO SUVOUIKO HIOG GYOAKNG HOVASAG M Hog
£VPOTEPNG OYOMKNG KowvotnTog (ZKiadac, 2013: 222-223). H dwayeipton avth £xel ®g oKomod
Vv emitevdn TV EKTOEVTIKOV oTOY®V, Omw Kabopifovtalr omd tnv molteio. kol TO
AVOALTIKO  TPOYPOUUE, EVED  TOPAAANAC OTOXEVEL GTNV  OOTEAECUOTIKOTNTO  TOL
EKTTOLOEVTIKOD £€PYOV, TOV 10100 TOL EKTOdELTIKOD KOOMG emiong Kol TNV OUaAn -
TOPOYDYIKN AELTOVPYIR TNG OYOAKNG TAENGS 1} LOVADOG.

Avoiappdavoov - omd OSwagpopetikn 0€om - TO GUVTOVIGHO, TPOYPOUUOTICUO KOt
QOTIUNGT] TOV EKTOIOELTIKOD £PYoV Ympic OU®S omd To 1010 vouobetikd mhaiclo va yivetan
Adyog vy v a&lomoinom Tov EKToOELTIKOD o€ OUTéG TIG Opdocelg. H katavoun twv
KaOnkoviov tovg meplopiletarl emiong oe éva udAiov Ppoyvmpdbecuo mAMiclo Kot otV
enitevén mpodiayeypouuéveay otoyov Yopic vo Aaupdvouv v’ Oy T cuuPoAn &vog
KatdAAniov epifariovtog mov Ba evvoncel T SdaKTIKY dadikacio. QoTOGO, TO GVYYPOVO
oYoAKO mepBdAlov yapoktnpileton ®g Svvapkd. H duvapuxdmntd tov £€yKerror oTo
avOpdmvo kepdhato, o¢ avlpdmvo mopo®, amd To omoio ocvviotatar, SNAASY TOVG
EKTTOLOEVTIKOVG Kol TOVG pobntég, kabmg Kot tnv dueon emidpacn mov dEyeTal amd TOLG
oLVEYDG LETOPOAALOUEVOVS KOVOVIKOTOMTIGUIKOVG KOl OUKOVOULKOVG TTOPAYOVTES.

2.0 6pog awtHC ovva opileTon Kol w¢ vokiviion (Motivation). Avoépetal o€ £vo GHVOLO dPacE®Y
OTIG OTOlEG KATOPEVYEL 1] Aloiknom HE amMTEPO GTOYO TNV EMiTELEN AALA Ko Statipnomn g drdbeong
TV pYalopUEVOV VO GUUTEPIPEPOVTOL KOTE GVYKEKPIUEVO emBLUNTO TpdTo (XuTpng 2006:191).

X yevikdtepn €vvola Tov Mdavotlpuevt ot avBpdOTIvol TOPOL OTOTEAOVV UEPOG TOL ECMTEPIKOV
TEPPAALOVTOC HI0G EMXEIPNONG KoL 7O GLYKEKPUEVE TV emyelpnolokav nopwv (Tlwptakng &
Tlwptakn, 2007). “Qc avOpdmivovg TOPOLG TNV ekmaidevon Bo pmopodcopue vo oOvOopdcove To
GUVOLO TOV 1B0UTEPOV YOUPUKTPIOTIKOV TOV EKTAOEVTIKMDY G EVOL GUYKEKPLEVO EPYOCLUKO YDPO
Om®G T0 oYoAelo 1 M ooy Téén” (Extaddg, 2013).
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Ol cvykekpléveg apupodldTTEG Kol KaBnkovta, Om®G OVOEEPOVTOL OTN OCYETIKN
vopobBecia, mpocdidovv pev “Olotkntikn” ovidtra - gfovcio 0AAG vmoAgimovtol oTNV
OVTIUETOTIOT TNG OLVOMIKOTNTOG KOl TOV UETOPUAAOUEVOD YOPOKTAPO TOV GYOALKOV
nepBdAlovtog. Ivetan Adyog vy po otatikr] KaBodnynon - dwoiknon O6mov o XyoAlKOg
Xoppovrog 1 AtevBuviig drayepiletar Ko katevBoiver por vrodetikd “opotoyevn” opddo
EKTTALOEVTIKAOV, 01 0Toiol axoAovBobv motd Tig 0dnyiec. H oyetikn vouobesio meptypdopet Tig
approdIdTNTEG KOl T KABNKOVIA TOLG KOTA TPOTO OTATIKO YWpig va Tov KatevBuvel og
€VEMKTEG oTpaTNYIKEG LAOTOINONG TOL £pyoL TovG. Agv Kabopilel To katdAinAio BewpnTid
KOl TPOKTIKO TAOIC10 MGTE 0 BECUOG TOV GTEAEYOVG GTNV EKTAIOEVOT] VAL EIVOL OVGLOGTIKOG
Kol vo €oTdlel Oyl wovo otn “otoiknom” TV EKTUOELTIKOV OAAA otnv avamtuén, v
OMOTEAEGUATIKOTITOL KAl TV Topay@ykoTTé touc’. Aev mpoPrémerl v eEeMKkTikh mopeia
Tov oyoieiov oo Ot Qaivetar vo, AapPdvel VoYM TIC PEAAOVTIKEG UETOPOAEC Kot Ogv
“exmandevel” 10 dACKOAO MGTE Vo, TPOcopUoleTon o KAOE O10POPOTOINGT. ZUVERMOC, 1
GTOTIKOTNTO OVTH QOiVETOL VO OVTILETOTILETOL UE TN SKPLTIKY] EVYEPELD. TOV TOPATAVED
OTEAEYDV UOVO OTIC TMEPIMTAGCELS AVAANYNG TPOCOTIKOV TAPEUPACEDY KOl TPOTOPBOLAMDY
GTO YOPO KO YpOVO AoKNoNG TOV KoONKOVI®OV TOVG.

XAPAKTHPIXTIKA TOY HI'ETH

Ta tehevtaio ¥povia mapatnpeiton o Evtovn dlepedvnon g EVVolag TNg NYEciog otV
Tpoonafel KOBOPIGHOD TV YOPUKTNPIOTIKMOV TOV MYETN KOl TOL POAOL OV KOAEITOL Vo
dwdpapoticer evtog g opddog uéca oty omoia dpactnpromoleitar. H emotnuoviky
KOWOTNTO aviyVveVEL TN B€oT TOV NYETN GTN GVYYPOVT d1OIKN O™ KOl TNV OTopPEOVCH OO LTI
1 B¢om TowtdTTa TOL AtevBUVTH LE SOIKNTIKA Kol YETIKA YopakTnpiotikd. To oyolelo mg
éva dvvopikd Coviovd Kowovikd kOTTopo pe Olopkel avaykeg TPOGOPUOYNS OTO
UETAPOAAOUEVE KOWVOVIKA, TOALTIKG, OWKOVOUIKO KOl TTOALTIOTIKG TEPIPAAAOVTO HEGH GTO
omoio Aettovpyel, CUVOLETOL AUESA LE TNV £VVOLD TOVL MYETH).

O Zaitng (2008: 132) cuvoyilovtag d10popeTikovg 0piorods mov £xovv amodobel otnv
évvolo tng mMyeoiog amd ™ O01iebvny Piproypapia ™ yapaxmpilel g dwdikacio  omoia
dvvatal vo, aokel mpPon, amd TNV TAELPE TOL MYETH, OTIC CUUTEPIPOPEG TOV UEADV HLOG
opadag otnv omoia avapépetol. H ocuvinkmn avti propei va odnyel otnv exodoia cuvepyasio
TOV OTOUOV UEAOVG TNG OLASOG TTPOC TNV EMTEVEN CLYKEKPIUEVOD GTOYOV TNG TOGTOANG TG
ouadog.

H nyeoia @aivetoar va dwwpopomoteitar amd tn O10iknon kol vo omoteAel PEPOG TNg
devtepng kot tavtdypova Eva Waitepo ototyeio tg. H dioiknon cuvdéetan pe tnv opydveoon
Kol TIG OPAGTNPIOTNTEG TNG OUAdNC HEG® NG a&lomoinong 1060 TV SabEécIUmY avOpOTIVEOY
TOPOV NG 060 Kol TV VAMKOV o éva Bpoyvnpdbeopo mhaico. O porog tov AevbBuvy
gvromiletal otov TPOTO Slayeiplong Kot EAEYXOV TV oVOPOTIVOV Kol VMKOV TOpmV, oTotyeio
Ta. omoia amoppéovy and v e€ovcio g B€ong Tov eV EVIAPEPETOL KLPIMG YLoo TV
amotelecpatikny Asttovpyio ¢ opddoc. H myeoia - oe éva pokpompdbeouo mhaiclo -
mpooeyyilel pe Opapo TV ovaykn Oweiplong Kot oAAOyNG TNG CLUTEPLPOPHS TMV
avOpoOTIVeOV TOp®V AauPdavoviag vdyn to mepPdAlov uéca 6To 0moio dpacTNploToLEiTaL M
ouada. v mepintwon tov Agvbuvt - nyétn ovtdc Kabodnyei, kovotouei, eumvéet,
ennpedlel Ko meibel pe T cupmEPLPOPd TOV.

[Swiitepn onuocio cuvendg amodidetor otn dOvaurn enidpacng Tov UTopEl Vo 0oKeL O
Nyétg oto uéAN TG ouddag TOv GE EMIMESO GLUTEPLPOPAOV, CKEYEWV, cLVUICONUATOV,
apY®V M OTACEMV GTO EMAYYEAMUOTIKO Kol gupiTEPO Kowmvikd mAaicto. Kvplo ortouyeio
amotelel emiong N vmapEN OTOYWOV, TPOYPOUUOTIGHOD, OPAIATOS CLUVOEOUEVE, AUEST LUE TNV
QTOGTOAN TNG OUASOG KOl TIS TPOCMOTIKEG 1| OUOOIKEC QIA000EIEC TV ueAdv e Boaotm
apyn Kol Tpoimobeon otV TaPUTAV® TOTOBETNOT AmOoTEAEL 1] GLUTEPLPOPA TOV 1610V TOV
Nyétn aeov &ivor Kowd amodektd OTL 1 GLUTEPLPOPA YeEVVE ocvumepipopd. H b
CLUUTEPLPOPA  OmOTELEL oTOlEio 00MYyoD, Pondelag 1 pwipnong oV opdde TPog TNV
EKTANPMOT TOV ETOIOKOUEVOV GTOY®V TNG.

* Topeaova pe tovg Whetten and Cameron (1998) xar Whittington & Evans (2005) 1 Swyeipion tov
avOpdTIVOL duVOIKOV amoTeELEl BacKO TOPAYOVTA GTNV TOPUYOYIKOTNTA.

30



EKIIAIAEYTIKH ETIIKAIPOTHTA, topog B, tebdyog 2, 26-35

AmO TN HEALTN TV OPIOUDV TOL MYETN LITOPOVUE VO SLOKPIVOVLUE GUYKEKPULEVEC
1O10TNTEG TTOV TOV OTOdidoVTOL Kot amoppEovy amd v évvola g nyeoiog. O Fiedler (1967)
amodidel 6Tov MYET oTolkEln KaBodMyNT KOl GLVIOVIGTH TV OpPAcTNPLOTHTOV EVOC
Kowmvikod cuvorov. Ot Hoy kot Miskel (2005:377) mpocdiopilovv Ty Nyecio ®G atopukn
W010TNTA OV 0dNYEL GE “OL0dIKaGio KOWVMOVIKNG ETPPONS” YPNOUOTOIDOVTIOS TOGO T AOYIKN
000 kot to cvvalcOquata. Ot Tloptaxng & Tlwptdxn (2007:275) opilovv v nyecia ©¢
“KavotnTa” €vOg atdOHoL Vo aokel emppor| o€ pia opdda avlpdT®vV Tpog v katehBuvon
NG EMTEVENG CLUYKEKPIUEVAOV CTOYMV. XVVETMG, 1| évvold NG Nyeociag opiletor mbvia péca
Ao TV opdda aeov dev Umopel va yivel AOYog yio yETN ¥@pPig o Opada aTOU®Y GTNV OToia
avtoc avoapépetal. H dumolikr] avtny oyéom eViGYVEL TO GTOWEI0 TNG EMPPONG Kol TNG
aAAnAenidopaong pHe KOpO otdyo TNV omotehecuatiky] emitevén otdyev Kol TNV
TOPAYOYIKOTNTO.

OMOIOTHTEZX - ATA®OPEX TOY HI'ETIKOY POAOY TOQN EXOAIKQN
YYMBOYAQN KAI TOY A/NTH THX XXOAIKHX MONAAAX

Amd v avaivon Tov kadnKoviov Tov ZxoMkdv Zoppfodionv kot Tov Alevbuvieov tov
ZHOMKOV HOVAS®V, OTMG OTH AVOQEPOVTOL GTN GYETIKN Vopobeoia, kabdg emiong kal Tov
YOPOKTNPIOTIK®Y 1] TOL POAOL TOVL KOAEITAL VO SLUOPUUATICEL EVOC NYETNG GTO YDPO gVOVVNG
TOV TTaPaATPOVUE apKeTA Kol ototyeia. To épyo Kot o1 apuodOTNTES TV dVO GTEAEYDV TNG
ekmaidevong €oTldleTol GE TOOAYOYIKG - ETMUOPPMOTIKG, KOOOINYNTIKA, GLUVTOVIGTIKA,
SotknTikd kot a&loloyikd kafnKovio OTov KOAOOVTOL Vo SO)EPIGTOVV  Hio. oudoo
EKTTALOEVTIKADV.

JUYKEKPEVE MYETIKA YOPUKTNPOTIKE eupaviovior kowd AdYy® Tov avOpdmvov
duvapkoy 6to 0moio 10 kdbe GTEAEYOG TPOToTUTAL TVVETMG, O MYETIKOG POAOG KOl TOV VO
OTEAEYDV NG EKTTAidEVOTG GVVicTOTUL GTN(V):

e amotelecpatikn aglomoinon tov avlpdTivov duvapKoD Kol TV GUAOV d100EcIU®Y
TOPOV TNG EKMALOEVTIKNG KOWVOTNTAG LE TNV OVAANYN TV amapoitnTov evfuvov Kot
TPOTOPOLVADY SATNPAOVTOS TNV OUAS0 TOVG EVOUEVT,

e 0&l0moiNoT TOV KOWOVIKOV KOl ETIKOIVOVIOK®V 0£EI0THTOV TOGO GTO ECMTEPIKO
060 Kol eEmTEPIKO TEPPAALOV TOV YDPOL EVOVVNG TOVC,

®  1KOVOTNTO OVOLYTNG GLVEPYUGIOG, OLTPOAYHATELONG Kol LETAOO0NG TOV OPAULATOG,

® 1KOVOTNTO Tap®ONoNe, Kivnromoinong kot enidpacnsg Tov avOpdmivov duvaptkon
mpog v KoatevBuvon emitevéng Tov OPAUOTOC KOl TOL OKOTOL 1Trng ke
EKTOLOEVTIKNG OUAS0G £0TIALOVTOG TOPAAANAL GE GLUVEXMS LYNAOTEPOVLS GTOHYOVG
dtvovtog evkaipieg yio avaAnym TpoToBovAldy Kot evduvav,

o avOpoTOKEVIPIKY O1ACTOCT OTO EMPUEPOVG KAONKOVIOH TOLG OGOV 0QPOPA OTIG
Aertovpyieg NG OPYAVMOOTNG, TOL TPOYPOUUOTIGHOD Kol TNG O0iKNenNg Tov
EKTOAOEVTIKAOV OAAA Kol TOV €AEYYOV pPE GTOXO Vo KePOILovv Omd TG OECUEVGELS
TOVG,

®  KOVOTNTO VO EUTVEOLV 0EIEG, VO ELPVCOVY SLVOUIGIO, OMULOVPYIKOTNTO KOl VYNAEG
TPOGOOKIEG KO VO OTOTEAODV TPOTLTO LN OTG,

e 1KovoTnTO dayeipiong kdbe aAAayng 6To XdPo NG EKTaidEvoNG,

o ofudépkeln kol SlopaTkOTnTO 600V aPopd oty avadeln M aflomoinon véwv
NYETOV 6TO YOPO gvHHVNS TOLG,

e cvouvaicOnon (empathy) (Zxwdég, 2013)° kot evasOnoia oto TPOPANLOTE TOV
EKTOLOEVTIKADV TTOV TPOIGTAVTAL,

o emidelln wog evedi&iag 6Gov apopd oTo KAOKOVTE TOLC HEGO OO KOVOTOUES 10EEC
dUovpymVTAG VEEC EVKOLPIEC, OTACEIS KOl GULUTEPLPOPEG Kol  ToPUAANAQ
evBopphvovtog N EMOEIKVOOVTAG EUMIGTOOUVT o€ KAOE TPOSTABELD Y10, KOAVOTOUES
OpdoElc amd PEPOVG TV EKTALOEVTIKAV.

> “H gvouvaicOnon (empathy) emitedei emiong €va oVGLAGTIKO TUPGYOVTO, YO TV EMITEVEN TGOV
EMOUUNTOV ATOTEAEGUATOV TNG VTOKIVoNG.”
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O1 310popEc TV dVO GTEAEYDV NG EKTAIOELONG OGOV APOPA GTIV Evvold TG NYEGTog
uéAdov amoppéovy amd T oo g BEong vBvvNg Tove. Xvvenmg 0 AlevBuvTig:

e &ivol TEPLOGOTEPO EMPOPTIOCUEVOC pe Bépata Atoiknong tav ZyoAk®v Movadwv,

GTOLYELO TTOV OOLTEL IO10HTEPEG IKOVOTNTEG GTNV TOPOYDYT] SLOIKNTIKOL £PYOV.

o mopdAANAa M avaykn VmapENG EVOG GYoAeiov avolyTd otV Kowvovia, emPaphvel To
AtevBovtny pe emmAéov Kabnkovta, to omoio OPMG OmOLTOLV KOl OWHTEPES
de&rottec.

® 0 1010 OVASEIKVOETUL YETNG - LE T YOPAKTNPIOTIKA TOV TOV AmodO0NKaY Lo TV
- Oyt UOVO TOV EKMOIOEVTIKOV TOV OTMOI®V TpoioTatal OAAG Kot Tov pobntucon
dvuvapkov Tov oyoieiov Tov.

®  TOVTOYPOVO £PYETOL GE GLECT €M@Y, ocvvepyacio Kot CAANAEmiOpocn e TIG
OIKOYEVELEG TV HOONT®OV, TNV €LPUTEPT] TOMIKN KOWw®VI OAAG Kol UE TOLG
eEMTEPIKOVC OPYOUVIOUOVG E TOVG OTMOIOVG TO GYOAEI0 cvVLTAPYEL UEGH GTO
EKTTOOEVTIKO TTEPIPAAAOV.

® 10 oLYkeKpEvo TAaiclo Kabwotd 1o épyo ToL MYétn AlevBuviny gvpirepo,
TOAOTAELPO Kol TOAVTOIKIAO Kot eKTeiveTal Kupimg og €va oplovtio oG Kot
KkéOeto a&ova dpaong KabeTOVTUG ToV 1010 MG TOV aKkpoy@viaio AiBo g ZyoAkng
Movadacg,.

To épyo tov Myétn Zyolwkov XvpPoviov Kpivetarl ToO TEPLOPIGUEVO - otV opllovTia
S1doTao - MG TPOS TNV ELPVTNTA TOV AVAYKOV GE oYEoN e avtd Tov AtevBuvn. Emopévmg o
Zyohkog Zopupovirog:

® TPOICTATOL GE M0 CUYKEKPIUEVT] OUAOO EKTOOEVTIKMV TG 100G EOIKOTNTAG LE TO
{010 YOPOKTINPLOTIKA KOl TOPOUOLEG EMAYYEALUATIKES KOL EMOTNUOVIKES AVAYKES, Ol
0omoiol  JPUCTNPLOTOOVVINL GE OLPOPETIKA GYOMKA TEPIPAAAOVIO KOl COPADS
emmpedlovtot omd ovtd.

e T0 OOIKNTIKO KOl GLVIOVIOTIKO TOV £pyo TePlopileTol oTO  EMUOPOOTIKG,
KaBodnynTikd kol 0E0A0YIKA KoNKovTd Tov, oToyEeio ®oTdGo 7oV TO KOOIeTA
“Babitepo” Ko va ekteivetan o€ €va kaBeTo aEova dpdong, apod o 16106 610 TANIG1O
TOV OpUOSIOTATOV TOL KoAeitolr va eupobovel Tig OSpacTnplOTNTEC TOL GTA
TOLOAYOYIKY, ETUOPPOTIKG Kot kafodnyntikd (MTHUATO, TO OToid CPOPOVY OTIC
OVAYKEG TOV EKTALOEVTIKAOV.

0 ZXOAIKOX XYMBOYAOX KAI AIEYOYNTHX HTETHX - IPOTAXEIX

Mo vo éovpe ®oTOGO évav AmOTELECHATIKO ZyoAKO ZOpuPovio 1 Aevbuvi sivan
ATOUPUITNTO VO SLOUOPPMGOLVUE £Vl GUYYXPOVO Kol EVEMKTO GYOAkd mAaiclo To omoio Oa
KaTadEKVVEL Kol o avadekvoel Tn Béon kol To PpOAO TOLG MG MYETEC OTO EKTOOELTIKO
yiyvesBor. O Becpog tov Zyxoikod XZvpfodiov kot tov AtgvBuvti g Zxolkne Movadog
opeidel va gival ovolaeTIKOG Kot Vo EGTIALEL Oyl TNV OmTA “O10ikNon” TOV EKTOUIOEVLTIKMV
aAAG o€ o Topay@yIKT “dtayeipton” tovg. O Xyolikdc Xopupoviog avarapupavel To poAO TOL
GUVOETIKOD KPIKOL OVOUESOH OTNV  EKTOLOEVTIKY] TOMTIKN] TNG TMOAITEING KOlU TOVLG
EKTALOEVTIKOVG 01 0Toi0tl KoAovvTal va TNV epappocovy. Eivatl 1o tpécmmo mov avaiapfdver
TNV EUTAOKT] TOV EKTOIOEVTIKOD SUVOULKOD GTIV VAOTOINGT TOL GVOALTIKOD TPOYPELULOTOC,
a&lomotlel Tovg avBpmdTIvoug TOPOoLG Ko dlayelpileTol mpoPAnpaTa TG GXOAMKNG TAENG. AT
v GAAn, Aappdvoviag voyn v £€vvoll NG Myeciag kol To pOAO TNG OTO GUYYPOVO
pévotluevt kpivetal amopoitnTog Kol O HETASYNUATIONOS TOL AlevBuvin g GYOAKNG
povadoc oe nyétn - dwownt. H 100tte avt wpotmobéter évav daitepo cuvdvacud
TPOCOTIKMV TOLOTIKMOV YOPUKTNPLOTIK®Y T0. omoia Oa evBappivouy kot Ba umvéovy ta péAn
oG opadoc vo tov akolovnoel. Ocov agopd oto péAo tov Atevbuvtn nyét kpivovue
amoapaitnro vo, toviebei Ot avtdg cvoyetileTon GPECH KOL OLGLOCTIKG OYlL LOVO HE TNV
duyeipton TV eKTUSELTIK®Y €0OVVNG TOL GALA Kot e 0VTH TG LOONTIKNG KOWVOTNTOG.

Yuvenmg, ivol amopaitnTo Kot To SV0 OTEAEYN VO, EHLEAVICOVV MYETIKA YOPOKTNPIOTIKA
KO TL0 GUYKEKPILEVAL:

e va egotidlovv oty aflonoinomn Tov avBpoOTIVOU KEPUANIOL GTO 0Toi0 TPoicTAVTOL

Kol pe KorevBuvimpileg - KaBodnNynTikéc oTpatnyiKég va To Kafiotodv Kovo va
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ovtiloppdveratl kot vo agloroyel to mepPAAiov 6To 0moio dpacTNPOTOIEiTUL HECH
oVVEYOVC TPOPANUOTIGHOD, KPITIKNG 6TAONG Kol TapoThpNnong ,

Vo SHOPPAOVOLY TIG amapaitnTeg katevddvoelg ARG Kol Vo Tapopuévouy KoAol
AKPOOTEC M SOMPAYUOTEVTEG ONUIOVPYDOVTOG 100VIKEG CLUVONKEG AgtTovpyiog NG
GYOAIKNG KOWOTNTOG 1) LOVAOWG,

va KoOI6ToOV ToV eKTodeVTIKO kavd va mpoPaivel o€ TPOPAEYELS, VO OPYAVAOVEL T
dpdon TOL KOl VO TPAYHOTOVEL To OXE0L TOL gvappovilovtdg To  OTIC
UETAPOAAOUEVESG OVAYKEG TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG,

Vo e€mOEKVOOLV  OUadOGLVEPYOTIKO TveLHO  eCotKeldVOVTOS TapdAANAa  TOVG
EKTOLOEVTIKOVG LE [ LOBNTOKEVTPIKY Kot avOp@mToKeEVTPIKT KOVATOVpA 1 omoia Oa
apovykpaletat TIg cuveyelc aAlayég oTo GYOMKS TEepPdirov,

VO GTOXEVOVY GTNV AvATTLEY, avadelln Kot a&lomoinorn Tov NYETIK®V SeEI0THTOV
TOV EKTOUOEVLTIKMY GTI GYOAIKN TAEN 0AAG Kol TO EVPOTEPO OYOMKO TEPIBAALOV,

0 Zyohkog ZVpPovAoc vo, 0€tel O00KTIKOVG - EKTOIOELTIKOVS GTOYOVE Kol O
AtevBuvtig avtodg mov agopoly T0 Aueco - Eupeco TEPPAALOV TNG GYOAKNG
HOVAd0S Tov mPoioTOTOL KOt TOLG cLVOLALovv pe To. gvolapépovta, (Lhodotieg,
TPOGOOKIEG KO TIC LETOPUAAOLEVEG OAVAYKES TOV EKTAUOEVTIKMY TOVG SNUIOVPYDVTOG
kivntpa,

va kKotavépouv og “Katavopeic Iopmv” otoug ekmoidevtikods polovg ot omoiot
aeopoHV TN doyElploN Kot EMTELEGT] EVOG TPOYPEULOTOG,

LEC® TPOCMOTIKNG EMAPNG VO EMOEKVOOVY EVOLAPEPOV Y10, TNV KOTAGTOGT TOV
GUVOOEAPMOV TOVG MG GUVOAO OAAG Kot Yo Tov KaBéva Eexwplotd Kol vo TOLG
avTILETOTILOVY ¢ GLVEPYATEG,

va otnpifovy pe oTPATYIKES VITOKIVIIOTG GLVALGONUOTIKG TOVG EKTOOEVTIKOVS GTO
€pY0 TOVLG KOl VO IKOVOTOLOUV TIG TPOCMIIKES TOVG TPOGOOKIES TPOKAADVTOG
OUYKEKPIUEVEG oLUTEPLPOPEG, va eggTalovv Ko vo. avaAbovv To  dlaitepa
YOPOKTNPIOTIKG KdDe ekmaidentikod, 0 Padud kot To £idog g vrokiviong® mov
£xel avaykn, MOTE VO KAVOLV YPNOT| TOV OVOAOY®V KIVITP®OV,

Kupiog o Atevbuvtig o100 eminedo TG OYOMKNG HOVASUG OAAG KOl O XyOAKOG
Xoppoviog oe €va guputepo emimedo va Onpovpyel éva epyaciokd mepPaAlov
EAKLOTIKO HECH O EKTAOEVTIKEG OPAUCELS LLE OVGia Kol VOO TO 07toio Oa viokvel
Tov gpyalOueEVo eKTadeVTIKO Kal 00, IKOVOTOLEL TIG OVAYKEG TOV GE EMOYYEALATIKO
Kol TPpocomikd eminedo. ‘Eva mopdpoto epyoaciokd mepifdiiov ciyovpa cupuBaiiet
OTNV €VKOAOTEPY] KOl TOVTEPT] EMITELEN TOV EKTUIOEVTIKAOV GTOY®V HOG GYOAIKNG
KOWOTNTOG N LOVASC,

Vo O1EVKOADVOUY TN S100aKTIKY dtodikacio kol vo kafiotodv To ddoKolo evepyo
HEAOG TNG OYOAIKNG Kowotntog ouuPdilovtag oto aicOnuo acedielog Kot
EUMGTOCVVNG OTOAEIPOVTAS TO POP0 Tov AdBovug,

Vo XPNOLOTOLOUY TOIKIAEG oTpaTNnyIKEG evOGppLVoNG, OovIoUolPne, emaivov kot
avaTPOPOJOTNONG HECH GE £VO OVOIKTO EMIKOWVOVIOKO mAaiclo meplopiloviag v
doxnomn eréyyov TPog Ui KateHOVVOT AVTOVOUING TOV EKTOULOEVTIKMY GTIC EVEPYELEC
TOVG EVIGYVOVTOG TNV OLTONEMO10MNON OTIG IKAVOTNTES TOVG,

Vo OMUOVPYOVV TIG OTEPEEG PAoelg Yoo pa “Agitovpyikn eveMéia” dote va
OLEKTEPUIDVOVY  ONUIOVPYIKA Kol HE  emituyio KAOe eKTAdEVTIKO  GTOYO

® «O1 GvBpmmot oe éva opyaviopd 1 i entyeipnon LeTafdAlovol g avOPOTIVOUC TOPOVS HESE TMV
POA®VY OV KAAOVVTOL VO EMTEAEGOVV Y10 TNV EMITEVEN KATOIWV GTOYWV.” (ZK10ddg, 2013)

" Méoa and v OempnTikh TPocéyyion TG Tapakiviiong - VIOKIVIIONG Kol TOV avayKOv o¢ Kiviitpo
opiletal €évo chHVOADO AVIKOVOTOINTOV OVAYK®Y TOV GTOMOV Ol 0Toieg T0 0dNyohV GE GULYKEKPIUEVN
ovOpdOTIVY GVUTEPLPOPE dTaV gvepyomotovvTon amd Kamowo epébicpa (Teplidng, 2004).

® H vroxivnon (motivation) pmopei va opiotei o¢ o esotepch mapdpunon { Shvopun n omoio propei
va ®0ei to dropo ot dpaon (Valencia, 2005) kot (Banks (1997) evd opiletor pio and g wo Paoikés
Aertovpyieg g Aloiknong Avbpornivov [opwv (Schermerhorn et al. 2012: 102) kot (Schermerhorn,
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0ELOAOYADVTAG TNV TOAVTAOKOTNTE TOL KOOMS KOl TIG S1APOPES TAPAUETPOVS TOV TOV
emmpedlovv,

e uLéon amd TO SPOPETIKO POAO Kol TO, dlapopomompéva kabnikovta mov opilel n
oyetikny vopobesio va dayepilovriar wg “Awayeipiotég Kpicewv” un avapevopeva
YEYOVOTO, OV CPOPOVV GTOV EKTALOEVTIKO GE GYECN LE TN GYOAIKN HOVASM, TOLG
YOVELg M Kt TOLG EKTOOEVTIKOVG HETAED TOVC,

e va ov{nTovv ¢ “AlTPAYLOTEVTEG” UE TOVG EKTALOEVTIKOVG TPOPAALOTO GYOAIKNC
TAENG - Lovdadag Kot va “dlompaypatevovrol fiociueg ADGELS,”

e OGOV aPOPE GTOVG EKMALOEVTIKOVS VO KATAOEIKVOOLV TTPOG OLTOVG evovvaicnon
(empathy)®, extipmon, epmoTosHV KAt avoyvdpIon Tav ETKOWVOVODY pali Toug e
Betikn okéym yuo kGBe TPOPANUOTIGUO TOVG GTOV EPYACLOKO YDPO EVAD VO PNV
d1otalovv va polpacTtodV To S1KA TOLG GuVALGOHN LT,

e vo gival kovotopol pe Opapo Kol GTOYOVG Ylo. TO OYOAEI0 KOl TNV EKTOIdELON
vevikotepa. Na diémovion and guehiéio, TPOCAUPUOCGTIKOTNTA Kol SUVOUIKOTNTO GTO
petaforropevo ekmodevtikd mepPaiiov, @cte vo ompifovv ™V aviAnym
TPOTOPOVAIDYV, TPOYPUUUATIGLOD, ETOTTEING Kol KaBodnyNnomngG.

e 10 kGOe oTéAeyog Vo cuVEPYALETOL OMOTEAECUOTIKG Kol ONUIOVPYIKG HE TOVLC
EUTAEKOUEVOVC POPELG OTNV EKTAdEVTIKT Oladikacio Kot va emikovevel poli Toug
dNpovpydvToG KA ac@dielos Kot apoPaiog EPmeTosuvng,

e va vwobetovv o otabepr, GOEN Kol PIAKT GUUTEPIPOPA He aichnuo evBovng ya
TIG EVEPYELEG N TIS OMOWELS TOVG OOTEAMVTOG TAVTOYPOVO OLGLUGTIKO VITOOELYLLOL
pipmong.

YYMIIEPAXMA

Méca 610 duvapiKo Kot dSopk®dg HETOPIAALOUEVO eKTadEVTIKO TTEPPAALOY O POAOG TOV
YooV Zvppoviov katl tov AtevBuvty Xyolkng Movadag, 6mwg opileton amd v Keipevn
eKTadEVTIKY vopoBeaia, @avtdlel oTatiKog Kol €0TIALEL KVUPIOE GTO ATOTELEGUHN YMPIC Va
Aappdver vroyn 0 AVOPOTIVO SVVAIKO TO OTTOI0 GTEAEXMVEL TN OYOAMKN TAEN Kol GYOAKN
Kowomnta. Ot ekmoudevtikoi Bempodvior oG (o opotoyevig opdda, 1 onoio, KAT® amd ™
“uovodpoun” oyxéomn Atoiknomg kot SackGAov, KUAEITAL VO VAOTOICEL £VOl EKTOUOEVTIKO
TPOYPOLLLLLOL.

H évvoua Tov nyétn ZyoAkod ZvpPovriov 1 AtgvBovtr Zyoikng Movadag, g xdpiopa 1
mpocdv M evbiVN pmopel va  “petacynpaticel” 10 oTéAeX0g oe GLYYpPovo Mdavotlep evd
TaVTOYPOva petatomilel To evola@épov oty emévovomn Kol dlayeipion tov “avOpmdmivov
EKTTOLOEVTIKOD  KEQPOAOIOL” ¢ Pacikd GLVIEAEST] OTNV  EmTELEN  TOPUYOYIKOV
EKTAOEVTIKAV 0TOY®V. YO avTh TNV évvola, T0co 1 B€om tov nyétn ZyoAkod ZvpfovAov
060 Kot Tov Atevbuvti mapovcstalovy Pacikég OpodTNTEG 06OV APOPd 6Ta, KAONKOVTA TOLG
0AAG KOl GUYKEKPIUEVES O1OPOPES, Ol OTTOIEG ATTOPPEOLY ATTO TO YDPO GTOV OTOI0 TPOTGTOUTUL O
Kkafévag.

Qo1660, KpiveTar omd TNV HEAETN HOG, TOCO GE TPAKTIKO OGO Kol o€ eMinedo vopobeaiog,
N KATGAANAN TAoGinon TOV KaONKOVIOV TOV TOPATIvVe GTEAEYMV TNG EKTAIOEVONG UE TIG
npoavapepbeiceg npotdoes. H epappoyn avtdv og Ho EKTOOEVTIKT KOWOTNTO, - GYOALKN
TéEN N oYoMKN Hovdda - propel va cuUPAaAiel otV aflomoinon TV WUTEPOV IKOVOTHT®V 1
SeCIOTTOV TOV EKTAOELTIK®DY, 0dNydVTaG oTN PeATioon Tov TapayOUEVOD £pyov GTN)
OYOAKN TAEN - UOVADO KOl TNV EMLTUYN OVTIUETOMTICT TOV GUYYPOV®V TPOKANGEDMV UECH
TPOTIGTMG VITOKIVITIKOV SUVAUEDV.

% H evouvaictnon oc 1B10tro amotehel ool wovotnTo £VOG TPOGHOTOL 6T0 TEPPAALOV TG
doiknong tov opyavicpadv (Kellett et al, 2002). Ileprypdeetor ©¢ 1 KOvVOTNTA ETLYVOONG TOV
ouVaLSONUATOV 0ALAL Kol TOV SPOPETIKAOV OVAYKOV TOV UEADV UG OpAdos otopuwv. Mmopel va
oOMYNoEL OTNV amodoy|] TNG OlPOPETIKOTNTOG OTOTEAMVTIOG ONUOVTIKY TPOTEPOOTNTA YO TNV
avaANYn pOA®Y eVTOG TNG OLADOG EVIGYVOVTOS T1] OAUOPP®ON KAADMY GYECEDV HETOED TOV HEADY TG
kabmg emiong ko g oicOnong tov “avikew.” Ilpdkerton ywr po ovTOVOKAOGTIKY WdtOtnTo -
KOVOTNTO TOV OTOUMV Ta 0T0i0 €VTOG TNG Opadag Ppickovtal o€ pio SopKn eVePYT GAANAOKOTOVOT|ON
og eninedo emKkovmviag kot cuvarsOnudtov (Aving & Kaxlapdvng, 2005).
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