EKIIAIAEYTIKH ETIIKAIPOTHTA, topog A, tebyog 6, 20-25

H avaoi&n Tov porov 10v 6oikov coufovrov oty
EMTOLKOOOUNTIKY] OLOYELPLON TMV GVYKPOVGEMY GTO GYOAELD

Yraytéoc XopaAapUmTog
Yyolkdg XopPovrog IE 19
sxpa@econ.uth.gr

HNEPIAHYH

H rmapodoa epyasio mpoayuatedeton to polo tov cyolikod cvufoviov Aevtepofobuioc
Exroidevong atny avamroln kAinatog ovvepyaoiag otig ayolikés povades evfovyg tov kar otyv
OTOTELEOUOTIKI]  OLOYEIPLON TV  OGLYKPOVGEDY TOV OVATTOGOOVIOL HECK OTO OCYOAIKO
wepifarlov. Avadeikvietar avTos 0 pOAOS HEOH OO TH OLVEYH KOI GUGTHUOTIKY GUUPOAR TOD
oyoiikod ovufodlov levikne Ilaidaywyikns Evlovns oty eykabidpvon, edpoiwon xoi
EMEKTAON OPYDV OTOTEAEGUATIKNG ETIKOIVVIAS OTO TYOMKO YXWpoO.

EIZAI'QI'H

Kvpro {nrovuevo, 1diwg ot onuepwvn emoyn, omotelel n Pertioon g motdTTOG TNG
exnaidevong. H moidtto oty ekmaidevon umopei va Peitiwbdei, edv o kdbe mopdyovrag wov
TN GLVOUOPPOVEL avaAdPel va dpactnplomomBel pe vmevbBovortnto, cOUPOVA UE TO
Beopobetmuévo polo tov. O podlog TOL OYOAKoU oGupPfoviov eivor TOAOTAELPOC,
TOALTTOPAYOVTIKOG KOl 1010{TEPO GNUAVTIKOC. MeTald Tmv GAA®V, 1 GUUBOAT TOL GYOAKOD
ouppovrov ot Pertioon trng moldTNTag TG EKTAidEVONG TEPVE Kol LG amd TG OPACELS TTOV
umopel va avordapet yuo tnv eykabidpuon KAMUOTOG cuvepyaciag, MOTE va avTetomiloval
OTTOTELECUATIKA Ol GYOMKES auykpovoels. H avddeién tov poiov tov oyoiikod cupufoviov
TPOG TN CLYKEKPILEVT KatevBuven Ba yivelr atn Pdon g Piproypapikng avalntnong kot
TOV TPOCOTIKOV gunelpldv. Ilpota Oa  oplobenBodv o1 €vvoleg oyoAkn] KOvATOOpa Kot
OYOAIKO KAlpa, O10TL glvar mpwtopykng onuacioc. Katomv 6o mpocdiopiotel 10 khipa
oLVEPYOSIOG MC OVOIGTIKN CLVIGTMOON TOV OeTikod oyohlkol KAMpoatog kot Oa @avel 1
ouveEdptnon tov pe TIg ouvOnkeg eE00PAMONG CMOTNAG EMKOWVMVING TOL 0dNYoOV GTNV
OTOTELECLLATIKY SLOXEIPIOT] TOV GUYKPOVGEMY GTO GYOAMKO YDPO.

H wpoavagpepouevn dapbpman g epyociag emAaéytnke, yio 6060 Adyovg: [IpaTov,

OlOTL NTOV AVAYKT] VO AITOGOPNVIGTOVV T GTOLYEIR 6T 0ol EMPAAAETOL VO ODGEL EUPACT] O
OYOAIKOG GUUPOVAOG, DOTE Vo OLTOEMUOPPMOEl KATAAAMA®MG KOl Vo OpAcEL [E TPOTO
emttuyn. Kot dgdtepov, d10TL Ue TO GUYKEKPIUEVO TPOTTO OVOSEIKVVETOL O POAOG TOL GYOALKOD
oLpPovrov, TOG0 6N JUOPPOGCT) TOV KAIUATOG GUVEPYAGING TTOL EIVOL GUVVQPAGUEVO LLE TO
TA0io10 EMKOV®VING GTO GYOAELD, OGO KOl 0 POAOG TOL GTNV OTOTEAECUATIKY] OloYEIPIoT TOV
GLYKPOVGEWMY, TOV GTNV 0LGI0 OTOTEAOVV JUTAPOYES OTIC EMKOWVMVIOKES GYEGELS UETOED
TOV UEADV TNG GYOAKNG KOWVOTNTAG.

OETIKO XXOAIKO KAIMA KAI KAIMA YXYNEPI'AXIAX

Baoiwkn emdimén and dAovg Tovg EUTAEKOUEVOVG GTNV ekTtaidgvon givar n Pedtioon g
ot tac e H Pedtimon g modtnrog sivor cuvvpacuévn pe mv eEoocedaiion Oetikod
oYOAKOD KAlpatog. ['evikd, T0 GYoAKO KA avTOVOKAG TOV TPOTO LE TO OTOI0 TO UEAN
AertovpyovVv Luéca oe £va CLYKEKPLUEVO TANIG10, TO omoio eivar 1 oyoiikn KovAtovpa (Hoy &
Miskel 2008). H oyolikn] kovAtoOpo OSlouopPOVETOL Omd U0 GEPO  ECOTEPIKMDV
YopokTNPoTIKOV (aéldv, oTdcemV, TENONGEDY) TOV HOPALoVTOL TO HEAT LMOG GYOAIKNG
povadog, Aertovpyoldv PAcEl aVTMOV KOl TPOCOIdoLY HE OVTO Mol WwiTepn Kol HOVOOIKY
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gwova otn povada touvg (Schein 2009, Matcayyovpog 2002). Oa Aéyape OTL 01 KOWEG
VT YELG Kot 0ElEG TOV LEADV TNG GYOAIKNE KOWVOTNTOS S10ULOPPOVOVY TV KOVATOVPO, EVHD
01 KO0l TpOTOl GLUTEPLPOPES StopopPd@vouy 1o 6YoAko Kiipo (Hoy & Feldman 2005). H
GYOAIKT] KOVATOUPO Kol TO GYOAKO KAlpa dgv pévouv apetdPfAnta otoryeio Tng oYOAMKNG
povadog (Wooley 2006), a@od orinAoemnpedlovior Kol  GUVOLLHOPPADVOVTOL GE
oAANAEEAPTIION KO LE TO KOVOVIKE Y OPOKTNPLOTIKG GE GUYKEKPIUEVO YDOPOYPOVO.

Xe moA) onNUavTiKd Tapdyovia Stopodpemong kot dtatinpnong Beticol oyohkol KAipatog
avhyetoaw 1 eEacedMon mpobmobécewv aAinienidpaong petald TV pEA®V, OOTE VA
LEWDVOVTOL, VO OTOPEVYOVTOL 1| VO EKTOVAOVOVTAL EDKOAN Ol EVOEXOUEVEG GUYKPOVOELS TTOV
glvar @uooroykd vo epeavifovtol e 0molodNTOTE 0OpPYOVIoUO, (PO KOl GTO GYOAELD
(Anderson 1982). Ot cuykpovoelg 6t 6YoAKY| pLovada petaBAAovy TPog 10 SUGYEPEGTEPO TO
oyoiwko KAipa (Eller & Eller 2009). H avantoén kMpotog cuvepyaciog otn GYOAKN HLovAda
amotelel KaHOPIOTIKO GTOLYEID YOO TNV OMOTEAEGUOTIKY AELTOVPYiO TNG KOl GUVOPTATOL
evbéwg pe to €100C TOV SOMPOCHOTIKMOV GYECEDV MOV EMIKPATOVV OVOUEGO OTO UEAN
(Matoayyotvpag 2003, Zrpafdkov, 2003). O oxolkodg cvpPovrogs, eite Bempnbel eEmtepikdc,
glte  €0MTEPIKOG TOPAYOVTOG TOV GYOAEIOV, OO TIG APUOSIOTNTEG TOV TOL £YoVV ovatedel,
TPEMEL Kot pwopel va d1adpapatioet onuoviikd poro, dote vo Pondnoetl va avadelybel kot va
eopawbel m ol 1oL KMpotog ovvepyaciog Kot va  kaAlepynBobv  cuvOnkeg
OTOTELECUATIKNG SL0YEIPIOTG TV GLYKPOVGEWV.

EINIKOINQNIA KAI KAIMA XYNEPI'AXIAY XTO XXOAEIO

2UVOTTIKA, 0 POAOG TOL GYOAKOD GUUPOVAOL GTNV AVATTTLEN KAIOTOS GLUVEPYAGING GTO
oYOAIKO TepPBdAlov, @aiveton vo givor amotélecpa TG OpacTNPLOTNTAS TOL GE TPELS
Bootkovg AEOVEG: TG EMIKOVMVING TOV HE TOVG EKTOLOEVTIKOVG, LUE TOVG LOONTES KOl UE TOVG
yoveig. IIpopavdg, o onuaviikdtepog dEovag eivar EKElVOg TOV 0POPA TNV ETKOVMVIQ TOV
OYOAIKOD ouuPfodiov pe TO eKmOdELTIKO TpocmmKe. Katl todto, 10Tt akdun ki av o
oO0AIKOG GOUPoVIOG BempnOel ecwTEPLKOG TOPAYOVTOC TOV GYOAEIOD, TAPOTL GOUPOVE, UE TIG
keipeveg datdelg emiPaiietar va dofovievetal pe padntég kot yoveic, avtod gival SVGKOAO
va wpoypatomombel, TEPIGGOTEPO Yo TEYVIKOVG AOYOUG, Kot cupPaivel omdvia. Avtibeta,
TOAD GLYVE 0 GYOAIKOG GOUPBOVAOG etval EQikTd, Le TpoTOPoVAia Ok TOL 1| TOVL GYOAgioL, VA
ouvepYAleTal UE TOVG EKTOUOEVTIKOVG 1| TN O10iKMNoT), Ol 07olol £XOVV GTEVOTEPT] EMUQT LE
pobntéc kou yovelg. Omote pe €ppeco tpoémo, KaBodMydVTaS kot GLUPOVAEVOVTIOS TO
EKTAOEVTIKO TTPOSOTIKO, CLUPAAEL doTe va dnpiovpynBodv emkovaviakés tpobmobécelg
KAipotog cvvepyaoiag, Empealoviag TPog T CLYKEKPIUEVT] Katevbuver puabntég kot yoveig.

o va kataoctel ovoaotikn 11 GVUPOAT TOL GYoAKOD cuuBoviov, ypetdleTar o 310G,
TpmTO, a’ OAN va amodEyeTol TV a&io Tov cuvepyaTikov Khipatog. Emmiéov, mpénetl va €xet
EMUOPOMOEL GTIC KUTAMANAES TEYVIKES KOl VO, £xEl aoknOel Plopotikd, OOTE Vo, ATOKTHOEL
0e€10TNTEG EPAPUOYNG KAVOVOV OTTOTEAEGUATIKNG EMKOVOVING. Akdua, KpiveTol omapaitnto,
0 OYOAKOG oVOuPovAog vo €xel Owaybel v TexviK TG GLUPOVAELTIKNG Kol va €xEt
dwmotwldel 0Tt givar oe 0éom vo TV €QOPUOCEL TPOKTIKG, KOOOTL TO COUN TOV
EKTTOOEVTIKAOV aOTEAEL 1010iTEPO AmOTNTIKO emayyeAuoTikd KA Gdo. Emedn kdbe oyoreio
Aertovpyel KOVIA OTO PEYIOTO TV KAVOTATOV TOL, O0Tav 0 devBuvng tov yapoktnpileton
amo TNV eMOEEIOTNTAE TOV VO EPOPUOCEL [E EMTUYIO £V GUUUETOYIKO-CLVEPYOTIKO LOVTELD
dwoiknong (Fullan 2003, Ogophidng & XtvAlavidng 2000), Oswpeitar avtovomto OtL o
OYOAIKOG cOuPoviog, o omoiog eivor addvato va Ppioketar cuveyde péca 610 GYOAgio,
emPAaAleTorl va ETEVOVGEL GE 0 OLGLUCTIKY KOl AVIOIOTEAT GYEon cvvepyaciog poll tov, £
Kot TEPa, amd TO TANIGLO 1EPAPYMNOoNG TV BEcewv evbuvng.

2T1C EMAPEG TOV, O GYOAIKOG GUUPBOVAOG LE T LEAN TNG OYOAIKNG KOWVOTNTAG, OPEIAEL VO
epappolet Kot pe Tov TpOmo Tov Aettovpyel var divel Kot va dgiyvel 6Tt divel 1diaitepn Eupaon
o¢ tpia Pacwkd otoyyeia (Dick 1997): o) ot 6ot £KEPACT DOTE VO UTOPEL VO LETAPEPETOL
10 aKkpiéc ufvoua, B) otn COOTH aKPONCT MOTE VO AUUPBAVETOL KOL VO EPUNVEDETOL CAPDS
10 AapPovopevo pnvopa, y) oty katdAinin dayeipion g 0Ang dwdwkacioc. H mpdaén
delyvel 0Tt 01 oYoAKol GUUPOVAOL dEV EYOVV EKTOLOEVTEL 0€ TETOLN TESTIO KOl GLVETMG O 10101



EKIIAIAEYTIKH ETIIKAIPOTHTA, topog A, tebyog 6, 20-25

glvol vIoYpe®UEVOL Vo KOADWOLV oVTEC TIG eMelyelg kotagehyoviag ocuvvibmg otnv
ovToEMpUopemor. H dudbeon mpocpopds mov SlokaTéXel TOVG GYOAKOVE GLUPBOVAOVG GE
oLVOLOCHO HE TNV €0ecT TOVG Yo OtdPoacpo kKot UeAETN kol HE OedOUéVO TO LYNMAO
LOPOMOTIKO TOVG €mimedo, amoTteloOV gxéyyva emruyods KAALYNG TOV GCUYKEKPUEVOV
AOLVOLLDV.

AIIOTEAEXMATIKOTHTA XTH AIAXEIPIXH XYT'KPOYXEQN

Ot oVYKpOUGEI; GTO GYOMKO YMDPO, OVTIKATOTTPILOVV o apPidpOUT ETKOWV®@VIL TOL
yapaktnpiletoar amd acvpufarodmro, doeomvia kot dvomictio (Rahim & Magner & Shapiro
2000), ovravokAoOV TIG OlpOPETIKEG TEMOONCELS, TIG OlpopeTikég afiec Kol TOLG
SLPOPETIKOVG GTOYOVG TV EUTAEKOUEVOV (EKTOLOEVTIK®V, O10iKNoNC, LadnT®dV, YOVE®V) Kot
&yovv m¢ amotédeopo va ennpedletar apvntikd 1 cvvepyacio tovg (Iolvypoviov 2005). Xt
dwxeilplon @V cvyKpovce®mv oto GYoielo, kaboplotikd podio pmopel va Sadpapaticer o
OYOAIKOG COUPOVAOG, €0V TPAOTO O 010G £YEL UEPIUVNGEL Yo VO PEATIOCEL TIG OYETIKEG
yvooelg kot de&10tntég Tov. H mpaypatikdtnta deiyvel 6Tt 0 oxoAkdg cOUPovAog KaAeital
oLYVA 610 GYoAelo Yo va BonBnoet ot devbénomn cvykpovcoemY To TOAD peTa&h pHabntdv
KOl EKTOLOEVTIKAOV KOl AlYOTEPO HETAED EKMOUOELTIKMOV Kol Yové®V. XmAvieg €ivar ot
TEPIMTAOGELG TOV O GYOAIKOG GUUPBOLAOG KoAgiTan vo GLUPAAEL T d1ELOETNGN GLYKPOVGEDV
petalld Tov WBiov TV eKTUdEVTIKOV 1] HETOED d1evBuvt Kol EKTAOEVTIKOV. AVGTUYADGC, M
KAon yiveton apyomopnuéva. Kot to yepodtepo givar 6Tl ot eUMAEKOUEVOL TEPIUEVOLY VL
do0el dupeca pic Aon. To mo doynuo eivar 0Tt GUVOLALOLY TNV AVTIUETOTION TNG
GLYKPOLGNC UE OLOTKNTIKG LETPO TTOV VOpiouy 0Tt ypetdleTal va aoknbovv.

Mo v mepintmon TV cuykpovcewv petald pantav, a&ilel va avapepbei 611 oYeddV
TAVTO, AVTEC OVTIHETOTICOVTOL 0o TO d1EVBVVTH KOl TOVG EKTULOEVTIKOVC, diywe va {nrteitor n
dtopesorapnon tov oxoAkod cuppovrov. Omote 1 GUUPOAT TOV GYOAKOD GLUBOVAOV, dev
umopel mapd va givar €upeon, péca and v doknon tev kafodnyntikdv tov Kadnkoviwmv
OTO EKTOOEVTIKO SVVAIKO TOL GYOAEIOV, KOl AGY® TNG TAELAOUS TETOU®V TEPIGTATIKAOV TOV
Aappdvovv ydpa oto oYoAko mepPdAaiov. Tovto 10 TeEAeVTOIO, e KAVEVO TPOTTO OEV TTPEMEL
va ekANeOel 0Tt avaipel T SLVATOTNTA TOL GYOAKOL GLUPOVAOL Yo dpeor mapéuPacn. Katt
T€T010, OUMG, €ival dVokoho vo cupuPel pe emrvyie, kabdcov 0 oyolkds cvuPovAiog dev
yvopilel Aemtopuépeleg mov evoeyouévmg kabopilovy v ékPaocn g ovykpovons. Ouwmg puéca
o€ évo, KAl apolfaiog eumotootvig HETOED EKTUIOEVTIKMV Kol GYOAK®OY GLUUPBOVA®Y, eivat
duvatd va  Asrtovpynoouvv ocuvvepykd, eEaceoiilovtag peydia meplfdplo  emTLYOVG
napéuPfoong.

Edv o oyolkdc ocvppovrog katopbovel vo Ppicketor ovyvd oto oxoAeion YEVIKNG
Todaymykng gvBovng, ol cvykpovoelg Ba avtipetomilovtoal Eykalpo Kol pe TeEPICCOTEPO
OTOTEAECUATIKO TpOTO, KaBOTL Ba diveton M duvatdmta 6To TAGICIO TNG GvLVEPYAsiag Vo
cuvolapopemBel  Beticd oyohkd kAipna (Kodria 2011), mpdyuo mov KOTOEG POPES eivan
duvatd Vo amoTPEWYEL KOO KOl TNV EKONAMGT TNG GUYKPOVOTG LETAED TOV EKTULOEVTIKMV,
ovpmeprhapPovopévev Kot tov dtevbuvidv. Otav o oxoikdc oopfoviog Ppioketal kovid
070 O)OAEl0, givol duvaTd Vo AEITOVPYNOEL KL MG UEVTOPOAG TOV EKTOUOEVLTIKOD TPOCOTIKOD
ot Od1KaGIol OTOTEAEGUATIKNAG OLEIPIONG TMV GLYKPOVCEMY KOl GTNV  1OTEPOG
ONUOVTIKN TEPIMTMON OV OLTEG 0popovV dlevéEelg peta&d pabntaov. Emiong, m taxtiky
EMOPN TOV GYOAKOV GLUPBOVAOL LE TO GYoAelo, Bo avadeilel Kol TIG EMUOPPOTIKEG OVAYKES
TOU GLAAGYOVL TOV ekmadevTik®v. 'Etol umopodv vo avainebodv mpwtofoviieg yia
S0P YAvOoT EVOOGYOMKAOV 1] GAADV ETUOPPOGEDY TTOL Ba oyetilovtal pe To Bpa. Kot todto
kpivetor Ot €xel Wwlovca onpacio, aeov Bo copPdiel oty ondkTnon KATGAANA®V
Se€10TATOV Kal 00 UEPIAC TOV EKTOIOEVLTIKMOV. AVTO TO TEAEVTOIO EIVOL TPOOTOITOVLEVO Yid
v eykafidpvon kol dwatnpnon tov OeTikod GYOAKOD KAINOTOG, TO Omoio gvvoEl TNV
amoTeLecUATIKN dlaxeipion Kabe €100V CLYKPOVCEMY GTO GYOAELD.

Axopo ki av givor addvoto va Ppicketar 0 oyolkdg GOUBOVAOC TOAD GLYVE 6TO GYOAELD,
elval amapaitnto va datnpel TOKTIKN e UE TO GYO0AEl0, BoTE Vo unv ekAapuPdvetal g
EEvo opo amd o PEAN TNG oxoAkng kowotntac. Kot otic emokéyelc tov v emdidKel
EVIUEPMOT] Y10 GLYKPOLGLOKA TPOPANUATA TTOL OVEKLY AV GTO TAXIG10 TNg oxoAkng {ong. H
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evnuépmon ypetdleton va mepAapPavel Kot ovoATIKY Topovsioon ond To dtevbuvtr, Kot Oyt
uovo, TG mopeiag EkPaong TG OCLYKPOLGIOKNG KOTAGTOONG, OKOUO KL OV OLTH EXEL
eEarelpbel. Me 10010 TOV TPOTO, PEGH OO TNV KOTAAANAN OVATPOPOSOTNON KOl TOV dVO
oteAeydV, Oa avadelkvOETAL CLUVEXDS I onuacio Kot 1 a&io datipnong (oG ETOUMKOUEVNG
EMKOWMVIOKNG Kotdotaong otn PAacn ovamtuéng GUUUETOXIK®Y JladlKacIdY 6T ANYM
OTOQACEMY, TPAYLUA Y10 TO OTTOT0 TNV KVpla, evBOHVN QEPEL 0 d1ELOVVTNG TNG GYOMKNG LOVADUG
(Téyag 2007). AWOTL M GULUUETOYIKN ANYN OTOQAGEDY OVAIEIKVIETAL GNUOVTIKOG TOPAYOVTOG
SLUOPOMONG KOADY OOTPOCOTIKMY GYEGEMV, TPAYLO TOLV GLVEICQREPEL GTN dnovpyia
o0TEPEOL VTOPEOPOL ETOIKOSOUNTIKNG AVTILETMTIONG TOV GLYKPOVoe®V (XTpafdicov, 2003).

Ye kG0e mepimtwon 0 OYOAKOC cvpPovrog emiPaiietol vo Agrtovpyel pe TPOTO
TOPOSELYLATIKO MG EVEPYNTIKOG aKkpoatns. AnAadn yperdletar va Tapatnpel L VTOUOVY Kot
EMUOVT] TN AEKTIKT) KO U] AEKTIKT GUUTEPLPOPE TOV GALOL, VO SETYVEL, GALA KO TPOYLOTIKA
VO OKOVEL TL AEEL O GUVOLIANTIG TOV, VO TPOCSTTAHEl VO OTOKMIKOTOIEL GOOTA TO VUL TTOV
Aappdver kot va epfabivel KatdAAnda, GKMOVTOG GUVEINTA TNV TEXVIKN NG evouvaicOnong
(Herbek & Yammarino 1990), dote va katavoet Tt Tov AEgL KATO10¢ Kot Y10, 1010 AOYO TOL TO
Aéel. Me 10 Topddetypud Tov 0 oYoAKog GUUPOLAOC Bo GLUTAPACVPEL TPOC TNV KatevBuven
eopaimone g Pacng Soudpemong mpodiTofEcEMY OTOTEAECUATIKNG OlayEiplong TV
GLYKPOUGEMY KOl OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG GTO GYOAKO meptBdiiov. Avtd Ba €xel tov
avTIKTLTIO TOL KLPIWE GTO EKTOLOEVTIKO TPOCHOTIKO KOl 6TO d1evBLVTY, Ol 0ToloL [E TN GEPA
Tovg Oa eMANEHOVY TV TEPIGGOTEP®V GLYKPOVGEMV UETAED LOONTOV, OTOTE AVOUEVETOL VO
EUPLCONCOVY KOl GTOLG UOONTEG TNV EMKPATNGT GLVEPYOTIKOD KAIHOTOC pe EUQacm GTNnV
evepyn aKpoao.

Ed1kd yio Tic ouykpovoelg uetald tov EKTUIdEVTIKOV, TPETEL Vo, ovapepOel 0TL 0 poOAOC
TOV GYOAKOV GLUBOVLAOL TPOdLYPAPETOL KABOPIGTIKOC, EAV LE TIG EVEPYELES TOV KOTOPODGEL
va cuuPdiel oTNV eTAyyEALATIKY avATTLEY, OTNV EMKPATNON TodaymyIKng eAgvBepiog Kot
OTNV OTOKTNGY OCONUATOS EMAYYEALOTIKNG IKOVOTOINGTG, 7OV KPIVOVTal GNUOVTIKOL
napdyovteg aoc@drelng TV ekmadevtikav ([oavvovdéag 1997). H dwopydvoon pe
oLvePYOTio TOL GYOAKOL GLHUPBOVAOL Kl GAA®Y EWVIKOV EMOTNUOVOV, KATO0L Prodpaticol
EMUOPPMTIKOD TPOYPAUUATOS TOV B0 TO TOPOKOAOVONGOLY EKTAIOEVTIKOL, AVOUEVETAL VO
Bedtinoet Tig 0e€10TTEG TOV AEITOVPYDV TNG GYOAIKNG TPAENC, LE AVOUEVOUEVO OTOTEAEGLLOL
Vo HETAMEPOVY UE TOV TPOMO TOLG KOl GE OVOMOMTO YPOVO, OKOUM Kol HEGH Omd TO
KaOnuepvd pabnud tovg, oAAG CLVIOVICUEVO, TIG KLplapyeg OpyES Tov odnyolV otV
OTTOTELECUATIKT SOXEIPIOT TOV GVYKPOVGEMV KOl GTOVS LOONTEC TOVG.

YYMIIEPAXMATA KAI ITIPOTAXEIX

H oyohkn xovAtovpa kol To oxoAkd KAipa elvar évvoleg aAANAEVOETES, TIG OTOleg
ypetaletar vo yvopilovv ot ekmatdevTikol, Kabde TPETEL VO GUVOLALOPPMDVOVY LUOVOL TOVG, OE
ocvvepyacio pe Tovg yoveig kot Toug padntég kot pall pe 1o oyoiikd cOuPovio mpobimobécelg
ov Bo eLVOOLV TNV eMKPATNOT BETIKOL GYOAKOV KAILOTOC. ATOTEAEL UEPIUVO TOV GYOAIKOV
oLpPodrov vo amocaPnVIcEL 0TS TIC EVvoleg Kot va. avadegi&el v a&la Toug Oyl wovo pe
Aoy 0AAG Kupimg pe Opdor. ATt 10 OeTikd GYOAKO KAIMO omottel SlUpOPE®OT Kot
dwtnpnon kAipatog cvvepyaciog, to omoio pe TN oelpd TOL TPocdidel otépea Pdon
EMOKOOOUNTIKNG EMKOWOVING 7OV 00Nyel OTNV  OMOTEAECUOTIKY] OVTIUETOMION TOV
oLYKPoOGE®Y. O 6YOAKOC GOUPBOVAOC, €K TOV POAOL OV TOL &Yl avabéoel | moAlteia, eival
duvatd vo fondnoel Tpog T GVYKEKPLUEVT KoTELOLVGT).

Boowd mpémel o 1610 va amodeybel v a&ia tng cuvepyaciog Kot va v avodeilel ota
OYOAELDL TNG YEVIKNG TTOday@YkNg Tov gvfivne. Xpetdletar va avtoemuopemiel e teyvikég
OMOTNG EMKOIVOVING KOl OTOTEAECUATIKNG 010y EipLoNg cuykpovoewv. EmmAéov elvar avaykn
va Bpiloketol oe otevn cuvepyacio Ue TG oyoMKEG povadeg. H otevi oyéon tov oYoMKoOV
ocuupoddmv pe TIG OYOAMKEG povadeg, Ba dmoel T duvatdTNTe OTA PEAN TNG OYOAKNG
KOWOTNTOG Va. UnV Tov avTipeTonilovy o EEvo cmpa. Tote Bo avoamtvydei apoifaio Tvedpa
EUMOTOOVVNG, 010G HETAED oyoAkoD cupPoviov kot dievbuvin, pio oyéon mov wpénel va
npooeyfel Wwitepa. Ta ddpopo mpofAuote Tov Bo AvaKVTTOUV PEGH OO TN GYOAKN
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dpdion Ba To pabaivel Eykorpo Kol 6T TPAYUOTIKY TOVG dtdoTtact. Me To mopddetyd tTov 610
TAOIC10 TNG GUVEPYACIOG TOL HE TOVG EKMOLOEVLTIKOVG Kol HE TO Olevbuvin Kol UE Tig
KatdAANAeg 0dnyieg, eival duvatd, va cupParel Oyt LOVO OGTE VO, AVTILETOTIGTOVV EMITUYADC,
aAld Kot va amo@evyBodv dvvntikd emPrafel cvykpovolakés kataotdoels. Aegv etvan
OTAVIEG KOl Ol TMEPIMTAOGELS OV O 10106 0 GYoAKOS cVpPovrog yperdleTar va avaldPet
dtopecsorafnTiKd poro.

O pdAog Tov eivor duecog kot 1o medio dpdong gvpl ot enimedo oyécewv peTatd TV
EKTTOLOEVTIKAOV, LETAED EKTALOEVTIKMV-UAONTOV, HETAED EKTOUOELTIKMV-O1ELOLVTH Kot HETAED
EKTOAOEVTIKOV-YOVE®MY. Xg €Mimedo oyéoemv peTa&y pontdv o poAog Tov  eivar
TEPLOPICUEVOC, OAAG OE KOAMOEG OKpOieg, 10MG, TEPUTTOOES €ivar ovvotd vo oamofel
kaBoploTikdg oty emtuoyn Olayeipion v cuykpovoewv. H éppeon ocvpPorn tov oty
avadelln, omd TAEVPOC EKTOLOEVTIKAOV, TOL GCULVEPYOTIKOD TVEODUOTOG ¢ OeUEAMDIOVG
TOPAYOVTO, OTOTEAEGUOTIKNG OWXEIPIONG TV GLUYKPOUGEMV, OMOTEAEL WO OLGLOCTIKN
GLVOPOUN OTNV EMOIKOSOUNTIKY] OVILETMMICT GUYKPOVGEMV UETAED HoBNTOV GTO GYOAKO
Y®Opo. XvvakodiovBo, KL M avainyn TPOTOPBOLAIOV Yol TN Ol0PYAVMGCT EMUOPPOTIKMV
TPOYPOUUAT®V e  OLYKEKPIUEVN Oguatoloyio, HeEYIGTOTOEL TNV  EMKPATNOT TOV
OTOITOVUEVAV EVVOTKMOV GLUVONKAOV Y10 GUVEPYATIKO KAIHO Kot un emPAafn avTipuetdmion
TOV GLYKPOVCEMV.

H abénom tov Bécemv Tov 6YoAK®V GUUBOVAWDY 0TIV ETKPATELN, OTOTEAEL TPODTODEDT)
Yo TV avOTTLEN GTEVOTEP®V GYECEMVY UE T GYOAEID, YEVIKNG TOUdUY®YIKNG TOLG evBvuvne. H
amodoyny Tov POAOL TV GYOMKAOV CLUPBOVA®V amd TN oyolkr] kowotnta Bo yiveton
EVKOADTEPQ, €AV O GUUPOVAOG €xel emAeyel AS10KPATIKG, 0POD TPAOTA eEAGPAMOTEL OTL £)EL
amoktioel kol tétoleg Oefomntec. [V owtd mpoteiveror va  dnuiovpyndel  oyxoin
EKTAOEVTIKAOV GTEAEYDV, OOV Bal d1ddcKovToL PETAED TOV GAADV Kol TEYVIKEG ETIKOVOVING
Kot 518V0ETNONG GLYKPOVGEWV.
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